‘Henri Lambert,
entrepreneur éclairé

Ala téte de la plus grande verrerie du monde a Lodelinsart, il n
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Par Jean-Paul Bombaerts

ans disposer du pres-
tige de Solvay ou
d’Empain, Henri
Lambert (1862-1934)
comptait pourtant
parmilesplus grands
industriels belges de
son temps. Héritier d’'une usine
de fabrication de verre fondée par
son grand-pére, Casimir Lam-
bert, Henri Lambert dirigeait la
plus grande verrerie du monde, 4
Lodelinsart, prés de Charlerol. A
son apogée, Yusine employait
10,000 cuvriers.

Trésengagé en faveur de ajus-
tice sociale et de la paix dans le
monde, Henri Lambert était
considéré comme un idéaliste,
veire un doux réveur, par la plu-
part de ses contemporains, L'his-
torien Jean-Louis Van Belle
consacre a cette grande figure de
Iindustrie wallonne une monu-
mentale biographie de 400 pages,
agrémentée de nombreuses pho-
tos d'époque.

CAPITALISME RESPONSABLE
Unedeslignes de force delapen-
sée d’'Henri Lambert était I'im-
portance de la responsabilité in-
dividuelle dans la  vie
économique. Clest ce qui ex-
plique pourquoi il s'est tonjours
opposé 4 ce quil considérait
comme un double privilege que
les  milieux  entreprenants
#¥taient arrogé dés le milieu du
XIXsiecle, i savoir la «responsa-
bilité limitée» et '«anonymats,
Henri Lambert n'a cessé de met-
tre en garde contre lés consé-
quences néfastes de ces deux pri-
viléges: concentration des entités
économiques, injustices et abus
de pouvoirs gui en découlent,
crises financiéres et écono-
miques & repetition, réactions
politigues violentes,

Un siecle plus tard, Vévolution
du captitalisme actuel lui donne
raison:  nous dérivons au-
jourd’hui vers un «capitalisme ir-
responsables généralisé, de la
base jusqu'aux sommets déci-
sionnaires, que les faibles efforts
de réglementation du secteur fi-
nascier ne parviennent pas a cor-
riger.
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d’'Henri Lambert, il découlait di-
rectement du traumatisme laissé
par les grandes émentes ou-
vriéres ¢ui ont secoué la région
de Charleroi en 1886. Latroupe a
tiré dans la foule, faisant plu-
S1eurs morts.

An niveau politique, Henri
Lambert était habité par une
conscience aigué de intérét gé-
néral. Hreprochait 4la démocra-
tie de n'étre quun rassemble-
ment d’'intéréts particuliers ne
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Pour Henri Lambert
(ici vers 45 ans),
c’est par le biais de
{"économie que la
paix entre les
peuples pourrait un
jour se réaliser.

- %&, Aux dirigeants
politiques de son
temps, il reprochait
avant tout leur
incompétence
économique.

a cessé de mettre en garde
contre les dérives d'un capitalisme privé de repéres moraux

-

cherchant qu'a renforcer leurs
positions respectives, an Heu de
s'efforcer de mettre en ceuvre les
grandes réformes qu'exige 'inté-
rét général. De ce point de vue, I
considérait la représentation
proportionnelle au parlement
comme paralysante. Cette ana-
lyse, on Paura compris, n’a prati-
quement rien perdu de sa perti-
nence aujourd hui.

PACIFISTE

Enfin, Henri Lambert était un in-
fatigable militant de la paix. Il
pressentait bien avant 1914 la
conflagration geénérale qui se
profilait et les conséquences dé-
sastreuses que celaaurait pourie
leadership eurcopéen dans le
monde. Aux dirigeants politiques
de son temps, il reprochait avant
tout leur incompétence écono-
mique. Car il considérait que ¢’est
par le biais de 'économie que la
paix entreles peuples pourrait un
Jourseréaliser. Une seule recette
trouvait grice a ses yeux: le libre-
échange. Pour lui, toute forme de

quencourager le nationalisme et,
par voie de conséguence, le belii-
cisme.

Avant la Premiére guerre mon-
diale, il recommandait aux
grandes puissances coloniales -
France, Angleterre et Belgique en
téte — de céder une part de leur
sphere d’influence pour apaiser
le militarisme allemand. Or en
France, c’'est au contraire l'esprit
derevanche apres la cuisante dé-
faite de 1870 qui prevalait dans
les milieux décisionnels.

Pendant la guerre, Henri Lam-
bert a ceuvré au plus haut niveau
aupres du gouvernement améri-
cain pour que le futur traité de
paig ne 3o0it pas synonyme d’hu-
miliation pour l'Allemagne. Sile
président Woodrow Wilsonluia
prété une oreiile attentive, Paris
et Londres n'appuieront pas ses
théses, bien au contraire. La fac-
ture sera présentée en 1933 avec
la chute de I"4phémeére répu-
blique de Weimar, Un an aprés,
Henri Lambert mourralors d'un
banal accident de la circulation
en plein Paris, 4gé de 72 ans. =

¥ «Henri Lambert, un grand penseur
toujours d'actualités, Jean-Louis Van
Belie, éditions La Taille d'Aulme, 420
pages.
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